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 .اىسٝبدح فٜ رإٔٞو اىْسبء ىزَنِْٖٞ ٍِ اىَشبزمخ اىفبػيخ فٜ اىزَْٞخ اىَدزَؼٞخ

اثزنبز ثساٍح رإٔٞو ٗردزٝت ىزَْٞخ قدزاد اىْسبء ٍٖٗابزارِٖ  ىزَنٞاِْٖ ٍاِ ارّطاسا  فاٜ سا٘ل اىؼَاو 

 .اىشسامخ اىفبػيخ ٍغ ٍطزيف اىقطبػبدٍِ خلاه ٗاىَشبزمخ الإٝدبثٞخ فٜ اىزَْٞخ ارخزَبػٞخ 
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رَنِٞ اىَسأح ٗرإٔٞيٖب ىس٘ل اىؼَو ىزحقق ذارٖب  ٗدػٌ اسزقلاىٞزٖب. 

اىَسبَٕخ فٜ زفغ اىَسز٘ٙ اىَؼٞشٜ ىلأسسح. 

اثزنبز ثساٍح رإٔٞو ٗردزٝت ٍز٘افقخ ٍغ احزٞبخبد س٘ل اىؼَو. 

رَنِٞ اىَسأح ٍِ اىَشبزمخ الإٝدبثٞخ فٜ اىزَْٞخ ارخزَبػٞخ. 

رقدٌٝ ٍْظٍ٘خ خدٍبد ٍسبّدح ىضَبُ ارسزقساز اى٘ظٞفٜ ىيَسأح. 

ٜرقدٌٝ اىز٘خٞٔ ٗالإزشبد اىَْٖٜ ىيَسأح ىضَبُ اسزقسازٕب اى٘ظٞف. 

رحقٞق ارسزداٍخ ٍِ خلاه اىشسامخ اىفبػيخ ٍغ ٍطزيف اىقطبػبد. 

اسزشؼبز اىَسؤٗىٞخ ردبٓ اىَدزَغ  ٗاىسؼٜ إىٚ رَناِٞ اىَاسأح ىهساٖبً : اىَسؤٗىٞخ

 .فٜ اىزَْٞخ اىَدزَؼٞخ

ًٗارىزااصاً ثٖااب  ىزؼصٝااص ٍشاابزمخ  2030اٍزثاابه إٔاادار اىساٝااخ اى٘ ْٞااخ : ارىزااصا

اىَااسأح فااٜ اىزَْٞااخ اىَدزَؼٞااخ  ٗالإسااٖبً فااٜ رحسااِٞ اىَسااز٘ٙ اىَؼٞشااٜ ىلأسااسح 

 .اىسؼ٘دٝخ

زفغ ٍسز٘ٙ ثساٍح اىزإٔٞاو ٗاىزادزٝت ثَاب ٝزْبسات ٍاغ اىَز ٞاساد فاٜ : ارحزسافٞخ

 .س٘ل اىؼَو

اثزنبز ثساٍح رإٔٞو ٗردزٝت ىَ٘امجخ احزٞبخبد س٘ل اىؼَو:  ارثزنبز. 

رؼصٝص اىشاسامخ ٍاغ ٍؤسسابد اىَدزَاغ  ىزحقٞاق اىَالاءح اىَبىٞاخ ىضاَبُ : اىشسامخ

 .ارسزداٍخ
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ٜ رط٘ٝسٕاب و فارزَٞصّ ثسَبد ٗخظبئض رْبفساٞخ ردؼيٖاب أحاد اىسمابئص ايسبساٞخ فاٜ خطاي اىزَْٞاخ  ىارا فائُ الإَٝابُ ثقادزارٖب ٗإٍنبّٞبرٖاب ٗارسازثَبز ايٍثا.. اىَسأح اىسؼ٘دٝخ 

ىيزإٔٞاو ٗاىز٘ظٞاف ىياثلاس أػا٘اً " مفا٘"  ٍِٗ ٕارا اىَْطياق فائُ اىططاخ ارسازسارٞدٞخ ىدَؼٞاخ 2020ٗارزرقبء ثٖب   ٝدؼيٖب أحد اىَ٘ازد ايسبسٞخ فٜ رحقٞق اىساٝخ اى٘ ْٞخ 

 :رؼزَد ػيٚ اىز٘خٖبد ارسزسارٞدٞخ اىزبىٞخ 2021 – 2019اىقبدً 

o 2030ارّسدبً ٍغ زاٝخ اىََينخ 

oاىزط٘ٝس اىَسزَس ىجساٍح ىيزإٔٞو ٗاىزدزٝت. 

oارسزفبدح ٍِ اىفسص اىَزبحخ ػجس ثسّبٍح اىسؼ٘دح. 

oارسزدبثخ رحزٞبج س٘ل اىؼَو فٜ خَٞغ اىقطبػبد. 

oاسزثَبز فسص اىز٘خٔ ّح٘ دػٌ ٍشبزٝغ زٝبدح ايػَبه. 

oاثزنبز ثساٍح إَّبئٞخ ذاد أثؼبد رَْ٘ٝخ ىصٝبدح فسص ػَو اىشبثبد ذٗاد اىدخو اىَحدٗد. 

o (.اىقطبع اىحنٍٜ٘  اىقطبع اىطبص  اىقطبع اىثبىش)رحقٞق ارسزداٍخ ىجساٍح اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت ٍِ خلاه اىشسامخ اىفبػيخ ٍغ خَٞغ اىقطبػبد 
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.اىْسبء اىجبحثبد ػِ ػَو ٍِ اىَشَ٘رد ثطدٍبد ٗشازح اىؼَو ٗاىزَْٞخ ارخزَبػٞخ

 :ح٘ه اٟرٜ" مف٘"رزَح٘ز أّشطخ خَؼٞخ 

oزطد احزٞبخبد س٘ل اىؼَو  ٗرحيٞو ر٘خٖبرٔ ىيزَنِ ٍِ ٍ٘امجزٔ ثشنو ٍسزَس: رحيٞو ارحزٞبج. 

oرظٌَٞ ثساٍح اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت ثَب ٝز٘افق ٍغ احزٞبخبد س٘ل اىؼَو. 

oاى٘سب خ ثِٞ اىجبحثبد ػِ ػَو  ٗخٖبد اىز٘ظٞف  ٗاسزثَبز فسص اىسؼ٘دح فٜ ٍطزيف اىقطبػبد: اىز٘ظٞف. 

oَْٜٖرقدٌٝ خدٍبد ٍب ثؼد اىز٘ظٞف  ىضَبُ اسزجقبء اىَسأح اىؼبٍيخ فٜ ػَيٖب: اىز٘خٞٔ ٗالإزشبد اى. 

oػقد اىشسامبد اىفبػيخ ٍغ ٍطزيف اىقطبػبد ىدػٌ ثساٍح اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت ٗاىز٘ظٞف  ٍاِ خالاه رفؼٞاو اىَساؤٗىٞخ اىَدزَؼٞاخ : اىطدٍبد اىَسبّدح

 .ىزيل اىقطبػبد

 5 2019استراتيجية جمعية كفو للتوظيف والتأهيل 
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oاىَحبفظخ ػيٚ اىنفبءاد اىحبىٞخ فٜ اىدَؼٞخ. 

oاسزقطبة خجساد خدٝدح فٜ اىدَؼٞخ. 

o رط٘ٝس اىَْظٍ٘خ ٗارزرقبء ثٖب ىزحقٞق ايٕدار. 

oثسّبٍح رط٘ٝس اىقٞبداد فٜ اىدَؼٞخ. 

o ىفسٝق اىؼَو( ٗظٞفٜ -ٍْٖٜ  –ٍؼْ٘ٛ  –ٍبدٛ )ثسّبٍح رحفٞص. 

oثسّبٍح اسزقطبة اىنفبءاد ٗاىطجساد اىَزؼبّٗخ ٗاىَزط٘ػخ. 

o ثسّااابٍح اىزطااا٘ٝس اىَْٖاااٜ ىفسٝاااق اىؼَاااو ثبىشاااسامخ ٗاىزؼااابُٗ ٍاااغ ٍطزياااف اىقطبػااابد

 (.حنٍٜ٘  خبص  خٞسٛ)

ىْزَنِ ٍِ رحقٞق إٔدافْب ارسزسارٞدٞخ  اػزَدّب 

فاااٜ اىدَؼٞاااخ ػياااٚ ر٘ظٞاااف أفضاااو اىنفااابءاد 

اى٘ ْٞاااااخ اىَزطظظاااااخ فاااااٜ ٍدااااابه اىطدٍاااااخ 

 .ارخزَبػٞخ  ٗفٜ ٍدبه اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت
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 سنوي
نصف 

 سنوي

ربع 

 سنوي
 المؤشرات

 ّسجخ ر طٞخ اىش٘اغس اىقٞبدٝخ فٜ اىدَؼٞخ 

 ّسجخ رسنِٞ اىَ٘ظفبد ػيٚ اى٘ظبئف فٜ اىدَؼٞخ 

 ّسجخ اىَ٘ظفبد اىَؤٕلاد ٍِ اىؼبٍلاد فٜ اىدَؼٞخ 

 
ّساااجخ اىَ٘ظفااابد اىَسااازفٞداد ٍاااِ ثاااساٍح اىزطااا٘ٝس اىَْٖاااٜ فاااٜ 

 اىدَؼٞخ

 ٍؼده اىسضب اى٘ظٞفٜ ىدٙ اىؼبٍلاد فٜ اىدَؼٞخ 

 ّسجخ رحقٞق ٍؼبٝٞس أفضو ثٞئخ ػَو 

 ّسجخ اىَزط٘ػبد ىدػٌ ثساٍح ٗأّشطخ اىدَؼٞخ 

 ٍؼده اىدٗزاُ اى٘ظٞفٜ فٜ اىدَؼٞخ 
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oشٝبدح اىدػٌ اىَبىٜ ػجس اثزنبز ثساٍح ٍسزداٍخ. 

oاىشسامخ اىفبػيخ ٍغ اىقطبع اىطبص ىدػٌ ٗزػبٝخ ثساٍح اىدَؼٞخ. 

oارسزثَبز ايٍثو ىيَ٘ازد اىَبىٞخ اىَزبحخ ثبىزط٘ٝس اىَسزَس ىجساٍح ٗأّشطخ اىدَؼٞخ. 

o (.اىزجسػبد  ايٗقبر)ثسّبٍح رَْٞخ اىَ٘ازد اىَبىٞخ ىيدَؼٞخ 

o (.اىدػٌ  اىسػبٝخ  اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت  اىز٘ظٞف)ثسّبٍح اىشسامبد ٗاىَسؤٗىٞخ اىَدزَؼٞخ 

oثسّبٍح رسشٞد الإّفبل ػيٚ ثساٍح ٗأّشطخ اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت ٗاىز٘ظٞف. 

رحقٞااق اىَاالاءح اىَبىٞاااخ ىيدَؼٞااخ ىضااَبُ اسااازَسازٝخ 

ٗاسزداٍخ ثساٍدٖب ٗأّشطزٖب ٍِ خلاه ر٘قٞغ ارفبقٞابد 

ٍاااغ اىقطااابع اىطااابص ىااادػٌ ٗزػبٝاااخ ثاااساٍح اىزإٔٞاااو 

ٗاىزاادزٝت اىَْزٖااٜ ثاابىز٘ظٞف  ثبلإضاابفخ اىااٚ اىؼَااو 

ػيٚ اسزثَبز اىَ٘ازد اىَزبحاخ ثبىشانو ايٍثاو ىزحقٞاق 

 .ايٕدار ارسزسارٞدٞخ
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 سنوي
نصف 

 سنوي

ربع 

 سنوي
 المؤشرات

 ٍؼده اىَْ٘ فٜ اىَ٘ازد اىَبىٞخ ىيدَؼٞخ 

 ػدد اىجساٍح اىَجزنسح ىزَْٞخ اىَ٘ازد اىَبىٞخ ىيدَؼٞخ 

 ػدد اىجساٍح ٗايّشطخ اىزٜ رٌ دػَٖب ٗزػبٝزٖب ٍِ اىشسمبء 

 ٍؼدهّ ارّطفبع فٜ الإّفبل ػيٚ ثساٍح ٗأّشطخ اىدَؼٞخ 
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oٍ٘امجخ احزٞبخبد ٗر٘خٖبد س٘ل اىؼَو. 

oاسزثَبز اىشسامخ ٍغ خَٞغ اىقطبػبد ىدػٌ ٗزػبٝخ ٗرْظٌٞ ثساٍح اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت. 

oارسزثَبز فٜ اىَ٘ازد اىجشسٝخ ىيدَؼٞخ ىزَنٌْٖٞ ٍِ الإسٖبً فٜ رقدٌٝ ثساٍح اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت. 

oرظٌَٞ ثساٍح ٍطظظخ ىيزط٘ٝس اىَْٖٜ ىيَسزفٞداد. 

oثسّبٍح رحيٞو ٗدزاسخ احزٞبج ٗر٘خٖبد س٘ل اىؼَو. 

o ثسٝسح"ثسّبٍح رإٔٞو ٗردزٝت اىَزس٘رد." 

o ىيزإٔٞو ٗاىزدزٝت ٗاىز٘ظٞف" مف٘"ثسّبٍح. 

o رحزضبُ أثْبء اىؼبٍلاد فٜ دٗز اىحضبّخ" ىدْخ زػبٝخ اىَسأح ٗاىطفو"ثسّبٍح اىشسامخ ٍغ. 

اىسطد اىَسازَس رحزٞبخابد ٗر٘خٖابد سا٘ل اىؼَاو  

ٗرحدٝااد اىطجااساد ٗاىَٖاابزاد اىَزْبسااجخ ٍااغ ٍزطيجاابد 

سااا٘ل اىؼَاااو  ٗارسااازفبدح ٍْٖاااب فاااٜ رظاااٌَٞ ثاااساٍح 

اىزإٔٞااو ٗاىزاادزٝت ٗفااق ٍْٖدٞااخ ػيَٞااخ رضااَِ خاا٘دح 

 .ٍطسخبرٖب  ٗاىسؼٜ إىٚ رحسْٖٞب ثشنو ٍسزَس
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 سنوي
نصف 

 سنوي

ربع 

 سنوي
 المؤشرات

 ػدد اىَسزفٞداد ٍِ ثساٍح اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت 

 ػدد ثساٍح اىزإٔٞو ٗاىزدزٝت اىزٜ ّفررٖب اىدَؼٞخ 

 ػدد اىجساٍح اىَجزنسح ىيزإٔٞو ٗاىزدزٝت 

  ثسٝسح"ػدد اىَسزفٞداد ٍِ ثسّبٍح" 

  ىيزإٔٞو ٗاىزدزٝت" مف٘"ػدد اىَسزفٞداد ٍِ ثسّبٍح 

 
ىدْااخ زػبٝااخ اىَااسأح "ّسااجخ اىَساازفٞداد ٍااِ ثسّاابٍح اىشااسامخ ٍااغ 

 "ٗاىطفو

 
اىدَؼٞااخ اىياا٘ارٜ أسااَِٖ فااٜ رقاادٌٝ ثااساٍح اىزإٔٞااو  ػاادد ٍ٘ظفاابد

 ٗاىزدزٝت ىيَسزفٞداد



 2019اسزسارٞدٞخ خَؼٞخ مف٘ ىيزإٔٞو ٗاىز٘ظٞف 

oضَبُ ر٘افق اىفسص اى٘ظٞفٞخ ٍغ قدزاد ٗاردبٕبد اىَسزفٞداد ٍِ خدٍبد اىدَؼٞخ. 

o ىزا٘فٞس اىفاسص اى٘ظٞفٞاخ اىَلائَاخ ( حنٍٜ٘  خبص  خٞسٛ)اسزثَبز اىشسامخ ٍغ خَٞغ اىقطبػبد

 .ىيَسزفٞداد ٍِ خدٍبد اىدَؼٞخ

o اساازثَبز فااسص اىسااؼ٘دح فااٜ اىقطاابع اىطاابص ىزاا٘فٞس ٗظاابئف ٍْبسااجخ ىيَساازفٞداد ٍااِ خاادٍبد

 .اىدَؼٞخ

o ىيزإٔٞو ٗاىزدزٝت ٗاىز٘ظٞف" ثسٝسح"ثسّبٍح. 

o ىيزإٔٞو ٗاىز٘ظٞف" مف٘"ثسّبٍح. 

o (.اىز٘ظٞف)ثسّبٍح اىشسامبد ٗاىَسؤٗىٞخ اىَدزَؼٞخ 

oثسّبٍح اىطدٍبد اىَسبّدح ىَب ثؼد اىز٘ظٞف. 

( حنٍٜ٘  خبص  خٞاسٛ)رؼصٝص اىشسامخ ٍغ ٍطزيف اىقطبػبد 

ىزااا٘فٞس اىفاااسص اى٘ظٞفٞاااخ اىَْبساااجخ ىيَسااازفٞداد ٍاااِ خااادٍبد 

اىدَؼٞااااخ  ٗاساااازثَبز ٍطسخاااابد ثااااساٍح اىزإٔٞااااو ٗاىزاااادزٝت  

ٗاىزاادزٝت اىَْزٖااٜ ثاابىز٘ظٞف ىز٘خٞاأ اىَساازفٞداد ّحاا٘ ايػَاابه 

ٗاىفسص اى٘ظٞفٞخ اىَْبسجخ ىِٖ  ٗرقدٌٝ خادٍبد ٍسابّدح ىَاب ثؼاد 

 .اىز٘ظٞف ىضَبُ اسزجقبء اىَسزفٞداد فٜ س٘ل اىؼَو
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ػاادد اىَيزحقاابد ثساا٘ل اىؼَااو ٍااِ اىَساازفٞداد ٍااِ ثااساٍح اىزإٔٞااو 

 (ثسٝسح  مف٘)ٗاىزدزٝت فٜ ثسّبٍدٜ 

 
( حنااٍٜ٘  خاابص  خٞااسٛ)ػاادد اىشااسامبد ٍااغ خَٞااغ اىقطبػاابد 

 ىز٘فٞس اىفسص اى٘ظٞفٞخ اىَلائَخ ىيَسزفٞداد ٍِ خدٍبد اىدَؼٞخ

 
ٍؼاادهّ اساازَساز اىَ٘ظفاابد فااٜ ساا٘ل اىؼَااو ٍااِ اىَساازفٞداد ٍااِ 

 خدٍبد اىز٘ظٞف

 
ّساااجخ اىَ٘ظفااابد اىَسااازفٞداد ٍاااِ اىطااادٍبد اىَسااابّدح ىَاااب ثؼاااد 

 اىز٘ظٞف

 
ٍؼادهّ زضاب خٖاابد اىز٘ظٞاف ػاِ اىَ٘ظفاابد ٍاِ اىَسازفٞداد ٍااِ 

 خدٍبد اىدَؼٞخ
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oاسزثَبز ثساٍح اىَسؤٗىٞخ اىَدزَؼٞخ ىزحقٞق ايٕدار ارسزسارٞدٞخ ىيدَؼٞخ. 

oاثزنبز قْ٘اد ارظبه فبػيخ ىضَبُ اسزداٍخ ثساٍح اىدَؼٞخ ٗأّشطزٖب. 

oارّفزبذ ػيٚ ٍؤسسبد اىَدزَغ ٗأفسادٓ ػجس قْ٘اد ارظبه ٍجزنسح ٍٗزْ٘ػخ ىدػٌ ثساٍح ٗأّشطخ اىدَؼٞخ. 

oاىؼْبٝخ ثجساٍح اىزط٘ع ىلاسزفبدح ٍِ أفساد اىَدزَغ فٜ دػٌ ثساٍح ٗأّشطخ اىدَؼٞخ. 

 

oثسّبٍح اىشسامبد ٗاىَسؤٗىٞخ اىَدزَؼٞخ. 

o ٜ(.ٍ٘قغ الإّزسّذ  ٍ٘اقغ اىز٘اطو ارخزَبػٜ)ثسّبٍح قْ٘اد اررظبه ػجس ٍْظبد اىز٘اطو ارخزَبػ 

oثسّبٍح اىزط٘ع. 

اثزناابز قْاا٘اد ارظاابه ىزؼصٝااص اىشااسامخ ٍااغ ٍطزيااف 

ٗاسزثَبز ثساٍح ( حنٍٜ٘  خبص  خٞسٛ)اىقطبػبد 

اىَسااؤٗىٞخ اىَدزَؼٞااخ ىاادػٌ ٗزػبٝااخ ثااساٍح اىزإٔٞااو 

ٗاىزااااادزٝت  ٗرااااا٘فٞس اىفاااااسص اى٘ظٞفٞاااااخ اىَْبساااااجخ 

ىيَساازفٞداد ٍااِ خاادٍبد اىدَؼٞااخ  ٗىزَْٞااخ اىَاا٘ازد 

 .اىَبىٞخ ىيدَؼٞخ
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( حنااٍٜ٘  خاابص  خٞااسٛ)ػاادد اىشااسامبد ٍااغ خَٞااغ اىقطبػاابد 

 خدٍبد اىدَؼٞخػقدد ىدػٌ ٗزػبٝخ ثساٍح ٗأّشطخ ٗ اىزٜ

 
( حنااٍٜ٘  خاابص  خٞااسٛ)ػاادد اىشااسامبد ٍااغ خَٞااغ اىقطبػاابد 

 ػقدد ىزقدٌٝ فسص ٗظٞفٞخ ىيَسزفٞداد ٍِ خدٍبد اىدَؼٞخ اىزٜ

 
ىز٘اطاااو ٍاااغ ىزؼصٝاااص ا ػااادد قْااا٘اد اررظااابه اىَجزناااسح ٗاىَفؼياااخ

 .ٍؤسسبد اىَدزَغ ٗأفسادٓ

 اىجساٍح ٗايّشطخ اىزٜ شبزك فٖٞب اىَزط٘ػبد ػدد. 
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 اىَسزٖدر 200 300 350 400 1250

 اىَحقق 400 - - - 400

 اىَسزٖدر 225 225 225 225 900

 اىَحقق 400 - - - 400

 اىَسزٖدر 10 15 15 20 6

 اىَحقق 10 - - - 10

 .ػيٚ ٍداز اىؼبً ػيٚ ػدد اىطيجبد اىزٜ رزيقبٕب اىدَؼٞخ  ٗٝزٌ ر٘شٝؼٖب ثْبء ػيٚ اىَ٘ازد اىَبىٞخ اىَزبحخ ٝؼزَد اىَسزٖدر: ٍلاحظخ



 2019اسزسارٞدٞخ خَؼٞخ مف٘ ىيزإٔٞو ٗاىز٘ظٞف 


